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1. Đặt vấn đề
Trong bối cảnh nền kinh tế toàn cầu hóa và sự 

phát triển mạnh mẽ của khoa học công nghệ, nhu 
cầu về lực lượng lao động có tay nghề cao ngày càng 
trở nên cấp thiết. Các ngành công nghiệp và dịch vụ 
hiện đại yêu cầu không chỉ những kiến thức lý thuyết 
mà còn đòi hỏi kỹ năng thực hành và khả năng ứng 
dụng công nghệ mới. Điều này đòi hỏi hệ thống giáo 
dục nghề nghiệp phải thực sự năng động và hiệu quả 
để đào tạo và cung cấp nguồn nhân lực phù hợp. Để 
hoàn thành nhiệm vụ đào tạo các trường cao đẳng 
xác định, tuyển sinh là nhiệm vụ quan trọng và khó 
khăn nên được sự quan tâm chỉ đạo thường xuyên của 
Ban Giám hiệu, sự hưởng ứng tích cực từ các tổ chức 
Công đoàn, Đoàn thanh niên, cán bộ, giảng viên nhà 
trường. Hàng năm, Hiệu trưởng trường cao đẳng đều 
ban hành các thông báo về triển khai công tác tuyển 
sinh (CTTS) và Quyết định thành lập Ban chỉ đạo và 
các đoàn tuyển sinh cho từng năm học. Nhờ đó, mỗi 
một tập thể, cá nhân cán bộ giảng viên Nhà trường có 
cơ hội thể hiện trách nhiệm, năng lực của mình trong 
việc tư vấn tuyển sinh. Thông qua kết quả của tuyển 
sinh, Đảng ủy, Ban Giám hiệu có thêm căn cứ để đánh 
giá, xếp loại thi đua khen thưởng trong năm.

Ngoài bộ phận chuyên trách về tuyển sinh (Ban 
tuyển sinh) trực thuộc các trường cao đẳng thành lập 
các Nhóm tuyển sinh là những cán bộ, giảng viên có 
kinh nghiệm, nhiệt tình trong CTTS. Các nhóm đã 
triển khai CTTS một cách khoa học, bài bản, giao 
nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên trong đoàn, có 
sự thống nhất, đoàn kết, ý thức tự giác cao, luôn trong 
tư thế sẵn sàng và có sự phối hợp tốt trong quá trình 
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làm CTTS. Nhà trường thanh toán đầy đủ công tác 
phí cho cán bộ, giảng viên trực tiếp đi tư vấn tuyển 
sinh và các chế độ khác nên khuyến khích mọi người 
tham gia tuyển sinh.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Vài nét về hệ thông GDNN của nước ta

CTTS học nghề hiện nay đóng vai trò quan trọng 
trong việc xây dựng một lực lượng lao động chất 
lượng cao, đáp ứng nhu cầu của thị trường và góp 
phần phát triển kinh tế - xã hội. Theo Tổng cục Giáo 
dục nghề nghiệp (GDNN) mạng lưới cơ sở GDNN, 
hiện nay, cả nước có 1.886 cơ sở GDNN, trong đó 
399 trường cao đẳng, 429 trường trung cấp và 1.058 
trung tâm GDNN. Tổng số cơ sở GDNN ngoài công 
lập là 684 cơ sở, chiếm 36,2%. So với thời điểm ban 
hành Nghị quyết số 19-NQ/TW ngày 25/10/2017 
của Ban chấp hành TƯ, cả nước đã giảm 181 cơ sở 
GDNN công lập, tương đương mức giảm 14%.

Hiện nay, CTTS học nghề trong các cơ sở GDNN 
đang đối mặt với nhiều thách thức và khó khăn, đó là:

- Nhận thức xã hội về học nghề: Mặc dù học nghề 
mang lại nhiều cơ hội việc làm và thu nhập ổn định, 
nhưng nhiều người vẫn coi học nghề là lựa chọn thứ 
yếu so với đại học. 

- Chất lượng đào tạo (CLĐT) và CSVC: Nhiều cơ 
sở GDNN chưa đáp ứng được yêu cầu về chất lượng 
giảng dạy và CSVC hiện đại, ảnh hưởng đến hiệu quả 
đào tạo và khả năng thu hút học viên.

- Chính sách hỗ trợ và cơ chế hợp tác: Thiếu đồng 
bộ trong chính sách hỗ trợ học nghề và cơ chế hợp tác 
giữa các cơ sở GDNN và doanh nghiệp cũng là một 
rào cản lớn.
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- Sự cạnh tranh tuyển sinh giữa các cơ sở GDNN 
và các cơ sở giáo dục đại học có khoảng cách lớn, 
nghiêng về các cơ sở giáo dục đại học.

- Thành lập nhiều cơ sở GDNN trong cùng một 
khu vực, một địa bàn, và ngành nghề đào tạo giống 
nhau dẫn đến khó khăn trong thu hút tuyển sinh.
2.2. Biện pháp nâng cao hiệu quả của CTTS học 
nghề, các cơ sở GDNN:
2.2.1. Tăng cường tuyên truyền làm thay đổi nhận 
thức xã hội về học nghề 

Đẩy mạnh công tác tuyên truyền về lợi ích của 
học nghề, giúp người dân hiểu rõ hơn về cơ hội nghề 
nghiệp và tương lai phát triển khi tham gia học nghề, 
thông qua tăng cường truyền thông đại chúng, sử 
dụng đa kênh truyền thông như: Phát sóng các chương 
trình về GDNN trên truyền hình, radio, báo chí. Tận 
dụng mạng xã hội (Facebook, YouTube, Instagram, 
TikTok) để chia sẻ thông tin, video giới thiệu về các 
ngành nghề, câu chuyện thành công của các học viên; 
thực hiện chiến dịch truyền thông đa dạng, tổ chức 
các chiến dịch truyền thông quy mô lớn với sự tham 
gia của các nghệ sĩ, người nổi tiếng để thu hút sự chú 
ý của giới trẻ. Sản xuất và phát hành các phim ngắn, 
phóng sự, video clip về lợi ích của học nghề, cuộc 
sống của học viên sau khi tốt nghiệp.

Nhà trường khuyến khích các đoàn tuyển sinh 
triển khai tiếp cận, thực hiện quảng bá tuyên truyền 
CTTS đến các trường THCS, THPT trên địa bàn; 
tham gia ngày hội tư vấn tuyển sinh của cá trường 
THPT. Ban Truyền thông và Ban tuyển sinh đã viết 
nhiều bài báo, thông báo tuyển sinh đăng trên báo 
chí, Website nhà trường, Fanpage, facebook, zalo cá 
nhân. Các Khoa ngoài việc giao cho từng giảng viên 
trực tiếp gọi điện tư vấn cho tất cả HS theo danh sách 
của đoàn thu thập được, đồng thời xây dựng được các 
chuyên đề hình ảnh, video clip đăng tải trên Fanpage, 
facebook, zalo... để quảng bá tuyển sinh. Nhà trường 
đã đăng phát thông báo tuyển sinh trên Đài Phát thanh 
và Truyền hình địa phương vào thời gian cao điểm 
đăng ký nguyện vọng xét tuyển của thí sinh và thời 
gian thay đổi nguyện vọng xét tuyển. Ban Tuyển sinh 
xây dựng mục “Đăng ký xét tuyển trực tuyến Trường 
cao đẳng” trên website Nhà trường và quảng cáo 
đường link trên các Fanpage, facebook, zalo… để thí 
sinh dễ dàng tiếp cận, đăng ký xét tuyển.
2.2.2. Tăng cường các hoạt động tổ chức sự kiện 
hướng nghiệp 

Tổ chức các buổi hội thảo hướng nghiệp tại các 
trường THCS, THPT, các khu vực dân cư để tư vấn 
cho HS và phụ huynh về lợi ích của học nghề và cơ 

hội việc làm. Tổ chức ngày hội tuyển sinh với sự tham 
gia của các cơ sở GDNN, doanh nghiệp để giới thiệu 
về các ngành nghề, chương trình đào tạo (CTĐT) và 
cơ hội việc làm. Tổ chức tham quan trải nghiệp thực 
tế, bằng cách đưa HS đến với trường nghề, đến với 
doanh nghiệp để HS có cơ hội trải nghiệm thực tế và 
hiểu rõ hơn về môi trường học tập và làm việc sau khi 
tốt nghiệp.

Chia sẻ các câu chuyện thành công của những 
người đã học nghề và đạt được thành tựu trong sự 
nghiệp để tạo động lực cho HS. Sử dụng infographic 
và các nội dung số để truyền tải thông tin một cách 
trực quan, dễ hiểu và hấp dẫn về các ngành nghề, lợi 
ích của học nghề. Phát sóng các chương trình thực tế 
về cuộc sống, học tập và làm việc của học viên nghề 
trên truyền hình và mạng xã hội. Cùng với việc tiếp 
xúc tư vấn trực tiếp cho HS lớp 12 tại tất các cả các 
lớp học, các Nhóm tuyển sinh còn tham gia tư vấn 
trong ngày hội tuyển sinh do Nhà trường tổ chức. Tại 
các buổi tư vấn, Nhà trường còn trao các suất học 
bổng ý nghĩa cho những HS có hoàn cảnh khó khăn 
vươn lên học tập và rèn luyện tốt.
2.2.3. Đẩy mạnh hoạt động phối hợp giữa nhà trường 
với doanh nghiệp

- Phối hợp với các doanh nghiệp trên cơ sở thiết 
lập quan hệ đối tác lâu dài thông qua xây dựng các 
thỏa thuận hợp tác chiến lược giữa cơ sở đào tạo nghề 
và doanh nghiệp tạo mối quan hệ đối tác bền vững. 
Ký kết các biên bản ghi nhớ (MOU) để cụ thể hóa 
các nội dung hợp tác và trách nhiệm của mỗi bên. Tổ 
chức các hội thảo đối thoại định kỳ giữa cơ sở đào tạo 
và doanh nghiệp để trao đổi, lắng nghe ý kiến, đề xuất 
các phương án hợp tác hiệu quả.

- Phát triển CTĐT song hành kết hợp giữa lý thuyết 
tại trường và thực hành tại doanh nghiệp, giúp học 
viên nắm vững cả kiến thức và kỹ năng thực tế. Xây 
dựng các CTĐT theo nhu cầu và đơn đặt hàng của 
doanh nghiệp, đảm bảo học viên sau khi tốt nghiệp 
đáp ứng được yêu cầu công việc thực tế. Hợp tác với 
doanh nghiệp để tổ chức các chương trình thực tập và 
học việc cho học viên, giúp họ tích lũy kinh nghiệm 
và kỹ năng làm việc thực tế.

- Kêu gọi sự hỗ trợ từ doanh nghiệp trong việc đầu 
tư trang thiết bị, công nghệ hiện đại cho các cơ sở đào 
tạo nghề. Hợp tác với doanh nghiệp để xây dựng các 
phòng thực hành, xưởng thực tập ngay tại cơ sở của 
doanh nghiệp, giúp học viên có điều kiện học tập và 
thực hành trong môi trường thực tế.

- Khuyến khích doanh nghiệp thành lập các quỹ 
học bổng để hỗ trợ học viên có hoàn cảnh khó khăn 
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hoặc có thành tích học tập xuất sắc. 
- Mời đại diện doanh nghiệp tham gia vào quá 

trình xây dựng, cập nhật chương trình đào tạo, đảm 
bảo nội dung đào tạo phù hợp với yêu cầu thực tiễn 
của thị trường lao động. 

- Tổ chức các ngày hội việc làm, hội chợ nghề 
nghiệp với sự tham gia của doanh nghiệp, tạo cơ hội 
cho học viên tiếp cận và tìm kiếm việc làm. 
2.2.4. Thực hiện chính sách, công cụ hỗ trợ cho CTTS

Tăng cường các chính sách học bổng, hỗ trợ tài 
chính cho học viên có hoàn cảnh khó khăn để khuyến 
khích họ tham gia học nghề. Áp dụng các chính sách 
khuyến học như miễn giảm học phí, hỗ trợ chi phí 
sinh hoạt cho học viên học nghề. Cung cấp hỗ trợ tài 
chính cho học viên dưới dạng vay học phí với lãi suất 
ưu đãi hoặc miễn giảm học phí cho học viên có hoàn 
cảnh đặc biệt. Áp dụng chính sách giảm học phí cho 
học viên học nghề, đặc biệt là đối với các ngành nghề 
đang thiếu hụt lao động hoặc có nhu cầu cao. Cung 
cấp hỗ trợ chi phí sinh hoạt cho học viên đến từ các 
vùng nông thôn, vùng sâu, vùng xa hoặc có hoàn cảnh 
kinh tế khó khăn.
2.2.5. Chú trọng nâng cao CLĐT và quan tâm đầu 
tư CSVC

- Đổi mới CTĐT, thường xuyên cập nhật và điều 
chỉnh CTĐT theo hướng phù hợp với yêu cầu thực tế 
của thị trường lao động. Tăng cường môn học thực 
hành và kỹ năng mềm để học viên có thể áp dụng 
ngay khi ra trường. 

- Đào tạo nâng cao năng lực GV, tổ chức các khóa 
đào tạo chuyên sâu cho giảng viên về kỹ năng giảng 
dạy, sử dụng công nghệ giáo dục, và phương pháp 
đánh giá hiệu quả. Tăng cường đào tạo, bồi dưỡng 
ĐNGVvề kỹ năng giảng dạy, phương pháp giáo dục 
hiện đại và kiến thức thực tế của ngành nghề. Áp 
dụng các phương pháp giảng dạy mới, lấy học viên 
làm trung tâm, tăng cường thực hành và trải nghiệm 
thực tế. Phối hợp chặt chẽ với doanh nghiệp để xây 
dựng CTĐT dựa trên nhu cầu thực tế, đảm bảo học 
viên được học và thực hành trong môi trường gần với 
thực tế.

- Đầu tư xây dựng, nâng cấp và bảo trì các phòng 
thực hành, phòng thí nghiệm, trang thiết bị hiện đại 
để đáp ứng yêu cầu giảng dạy và học tập. Áp dụng 
công nghệ mới vào giảng dạy, đảm bảo sự hiện đại 
hóa và tối ưu hóa quá trình học tập. Xây dựng và phát 
triển thư viện tài nguyên số để GV và học viên có thể 
truy cập và sử dụng tài liệu, giáo trình mới nhất và 
đa dạng.
2.2.6. Đẩy mạnh hoạt động hợp tác quốc tế

- Thiết lập các mối quan hệ đối tác chiến lược với 
các trường nghề, tổ chức giáo dục và nghiên cứu uy 
tín trong khu vực và trên thế giới. Ký kết các thỏa 
thuận hợp tác đa dạng như trao đổi sinh viên, giảng 
viên, nghiên cứu chung, và phát triển chương trình 
đào tạo. Tham gia vào các mạng lưới chuyên môn 
quốc tế như World Skills International, để tiếp cận 
các thông tin, xu hướng mới và kết nối với các đối 
tác quốc tế.

- Phát triển các CTĐT song ngữ hoặc tiếng Anh 
quốc tế, giúp học viên có cơ hội tiếp cận và học tập 
trong môi trường quốc tế. Đảm bảo các CTĐT được 
công nhận quốc tế, giúp học viên có thể nhận được 
bằng cấp có giá trị quốc tế và dễ dàng hơn trong việc 
tìm kiếm việc làm quốc tế.

- Tổ chức các chương trình trao đổi sinh viên với 
các trường đối tác quốc tế, giúp học viên có cơ hội 
trải nghiệm học tập và văn hóa ở nước ngoài. Mời 
giảng viên từ các trường đối tác quốc tế đến giảng 
dạy tại trường, hoặc tham gia các hoạt động nghiên 
cứu chung, từ đó nâng cao chất lượng giảng dạy và 
nghiên cứu
3. Kết luận

Tuyển sinh là nhiệm vụ đặc biệt quan trọng, các 
trường cao đẳng nên dành sự quan tâm đầu tư mọi 
nguồn lực để thực hiện tốt CTTS; Tích cực phát huy 
hiệu quả việc mở rộng, phát triển đối tác có chất 
lượng, đảm bảo uy tín để thực hiện tốt CTTS; Xây 
dựng và phát huy hiệu quả cơ chế tài chính phù hợp 
để khuyến khích các tập thể, cá nhân, đối tác tham gia 
tích cực CTTS; Xây dựng đội ngũ tuyển sinh ổn định, 
chuyên nghiệp hoạt động tổng hợp các nhiệm vụ 
tuyển sinh nhằm phát huy được sức mạnh tập thể của 
các phòng, khoa, trung tâm và cán bộ, giảng viên và 
các tổ chức đoàn thể trong toàn trường, coi trọng vai 
trò cá nhân. Đồng thời thực hiện tốt công tác thi đua 
khen thưởng trong tuyển sinh để khuyến khích các 
tập thể, cá nhân triển khai tham gia thực hiện CTTS.
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